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(G) Geisamrec i 4 )
° Otimizamos os recursos para oferecer atendimento digno e eficaz FECAM

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR SIMPLIFICADO
PE{OCESSO ADMINISTRATIVO N°. 023/CISAMREC/2025

CONTRATACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA FINANCEIRA
OBJETO
Contratacdo de empresa para prestacao de servicos especializados em apoio administrativo e execucdo
de atividades de tesouraria do CISAMREC, compreendendo:
| - Monitorar as entradas e saidas de recursos financeiros, de transferéncias ou depdsitos realizados pelos
entes consorciados;
Il - Realizar os pagamentos aos prestadores de servicos e fornecedores de produtos;
[l - Monitorar as aplicacGes de recursos e os rendimentos;
IV - Realizar os langamentos das operacoes financeiras no sistema informatizado da Entidade;
V - Realizar a conciliar os registros internos com os extratos bancarios para garantir a precisdo das
transagdes financeiras;
VI - Monitorar o fluxo de caixa;
VII - Dar apoio ao Diretor e Gerentes da Entidade, nas atividades administrativas congéneres;
VIII - Prestar todas as informagdes necessarias para prestagdes de contas junto aos 6rgaos de controle
e aos entes consorciados;
IX - Emitir relatérios e informacgdes financeiras quando solicitado pela administracéo;

X - Outras atividades congéneres.

JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

A contratacao de servicos especializados em apoio administrativo e execucéo de atividades de tesouraria
do CISAMREC se faz necessaria para garantir a gestdo financeira eficiente, transparente e em
conformidade com as exigéncias legais e normativas aplicaveis ao Consdrcio Publico Interfederativo
de Saude da AMREC - CISAMREC. A demanda surge da necessidade de apoio especializado para a
execucdo de atividades complexas, assegurando que todos os processos financeiros sejam realizados
de acordo com a legislacéo vigente, incluindo a Lei n° 14.133/2021, que regula as licitacdes e contratos
administrativos no ambito publico.

O apoio administrativo e execucao de atividades de tesouraria garantirdo que as operacdes financeiras
sejam conduzidas de maneira adequada, segura e eficaz, minimizando riscos e proporcionando a

segurancga necessaria para a tomada de decis6es administrativas.
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Otimizamos os recursos para oferecer atendimento digno e eficaz FECAM

(G) @cisamrec
OBJETIVOS
Contratar uma empresa para prestacao de servigos especializados em apoio administrativo e execucao
de atividades de tesouraria do CISAMREC, visando garantir a regularidade fiscal e a transparéncia
financeira, conforme os principios e exigéncias da Lei n°® 14.133/2021, especificamente em:

¢ Monitoramento de entradas e saidas de recursos financeiros, de transferéncias ou depdsitos
realizados pelos entes consorciados;

e Realizagdo de pagamentos aos prestadores de servigos e fornecedores de produtos;

¢ Monitoramento de aplicacdes de recursos e os rendimentos;

¢ Realizacdo dos lancamentos das operacdes financeiras no sistema informatizado da Entidade;

e Realizacéo de conciliagdes e registros internos com os extratos bancérios para garantir a preciséo
das transacdes financeiras;

e Monitoramento de fluxo de caixa;

¢ Apoio ao Diretor Executivo e Gerentes da Entidade, nas atividades administrativas congéneres;

e Prestacdo de todas as informacgfes necessérias para prestacées de contas junto aos 6rgaos de
controle e aos entes consorciados;

e Emissao de relatérios e informacdes financeiras quando solicitado pela administragao;

e Outras atividades congéneres.

ESCOPO DOS SERVICOS

O apoio administrativo e execucgédo de atividades de tesouraria devera envolver as seguintes atividades:
e Monitoramento das Entradas e Saidas de Recursos Financeiros:
- A empresa contratada devera monitorar, de forma constante e eficiente, todas as entradas e saidas
de recursos financeiros, provenientes de transferéncias ou depdésitos realizados pelos entes
consorciados.
- O acompanhamento devera garantir que 0s recursos sejam registrados de forma precisa e
tempestiva, conforme as operac¢des acordadas com 0s entes consorciados.
e Realizacdo de Pagamentos aos Prestadores de Servigos e Fornecedores de Produtos:
- A empresa devera realizar, de forma pontual e conforme os prazos estabelecidos, todos os
pagamentos devidos aos prestadores de servicos e fornecedores de produtos contratados pelo
CISAMREC.
- Isso inclui verificar e processar as faturas ou documentos que comprovem a entrega de produtos ou
execucédo de servi¢os, garantindo a conformidade e a regularidade das transacoes.
¢ Monitoramento das AplicacBes de Recursos e Rendimentos:
- A empresa sera responsavel por monitorar as aplicacdes financeiras realizadas pelo CISAMREC,

assegurando o acompanhamento dos rendimentos obtidos e seu impacto nas finangas do Consoércio.
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- Devera acompanhar periodicamente os extratos bancérios e relatérios de aplica¢des, garantindo que
as aplicacdes financeiras sejam feitas conforme as diretrizes do CISAMREC.

e Lancamentos das Operacdes Financeiras no Sistema Informatizado:

- A empresa contratada devera realizar o lancamento de todas as operac¢des financeiras no sistema
informatizado da Entidade, conforme o procedimento interno e as diretrizes contabeis vigentes.

- Todos os lancamentos deverdo ser feitos de forma precisa e em tempo habil, para que o sistema
esteja sempre atualizado e reflita corretamente a situacao financeira do CISAMREC.

o Conciliacdo de Registros Internos com Extratos Bancéarios:

- A empresa devera realizar a conciliagdo bancaria mensal, comparando os registros financeiros
internos do CISAMREC com os extratos bancarios, para garantir a precisdo e consisténcia das
transagdes financeiras.

- A conciliagdo devera identificar e corrigir possiveis divergéncias, garantindo que os saldos estejam
corretos e que os registros financeiros reflitam a realidade das operagoes.

e Monitoramento do Fluxo de Caixa:

- A empresa sera responsavel por monitorar o fluxo de caixa do CISAMREC, com o objetivo de garantir
gue as entradas e saidas de recursos sejam controladas de forma eficiente.

- O monitoramento inclui a proje¢éo de fluxos financeiros futuros, a fim de garantir que o Consorcio
tenha recursos suficientes para honrar seus compromissos e manter sua operagao sem interrupcoes.
e Apoio ao Diretor e Gerentes nas Atividades Administrativas Congéneres:

- A empresa devera fornecer apoio direto ao Diretor e Gerentes da Entidade nas atividades
administrativas relacionadas a gestao financeira e tesouraria.

- Isso inclui assessoria no planejamento orgamentéario, organizagdo de documentos, organizagéo de
processos financeiros e outras atividades correlatas que auxiliem na administracdo do Consorcio.

e Prestacdo de Informacfes para Prestacfes de Contas:

- A empresa contratada sera responsavel por fornecer todas as informagcfes necessarias para as
prestacOes de contas junto aos 6rgdos de controle externo (como Tribunal de Contas) e aos entes
consorciados.

- Isso inclui a elaboracéo de relatérios e documentos detalhados que atendam as exigéncias legais e
que comprovem a conformidade das transacgdes financeiras realizadas pelo CISAMREC.

e Emissédo de Relatoérios e Informacgdes Financeiras:

- A empresa deverd emitir relatorios financeiros periodicos, detalhando as entradas, saidas, saldos,
aplicagBes financeiras e demais informacdes relevantes para o acompanhamento das financas do
Consorcio.

- Relatorios adicionais poderdo ser solicitados pela administracdo, conforme a necessidade de

acompanhamento ou auditoria.
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e Outras Atividades Congéneres:
- A empresa podera ser demandada para realizar outras atividades administrativas e financeiras

relacionadas a gestéo de tesouraria, conforme as necessidades do CISAMREC.

NECESSIDADE DE ESPECIALIZACAO E CAPACITACAO

A complexidade das atividades financeiras exige um nivel elevado de especializa¢do e conhecimento das
areas tributaria, contdbil, financeira e de gestdo de recursos. A empresa contratada devera possuir
experiéncia comprovada na execugao de servigos de consultoria e assessoria financeira, com énfase na
gestdo publica e em consoércios intermunicipais, atendendo as especificidades do CISAMREC e em
conformidade com a Lei 14.133/2021.

Contratacdo de empresa para prestacao de servicos especializados em apoio administrativo e execucdo
de atividades de tesouraria do CISAMREC justificasse pela necessidade de:

- Demanda de Servigos Especializados: O CISAMREC, enquanto Consorcio Publico Interfederativo de
Saude, possui um volume significativo de operacdes financeiras, com multiplas fontes de recursos e
obrigacdes de gestdo que exigem competéncia técnica e agilidade na execucdo das atividades
administrativas e de tesouraria. A necessidade de contratar empresa especializada decorre da
complexidade e da especializagdo exigida para o0 monitoramento eficaz das finangas, de acordo com as

obrigacdes legais e normativas que regem a administragéo publica.

- Apoio Administrativo e Execucédo de Atividades de Tesouraria: As fun¢des descritas no objeto, tais
como o monitoramento das entradas e saidas de recursos financeiros, a realizacdo de pagamentos a
fornecedores, o acompanhamento das aplicacdes de recursos e a conciliacdo bancaria, sdo essenciais
para garantir a transparéncia, preciséo e integridade das transacdes financeiras. Essas atividades exigem
conhecimento técnico, experiéncia pratica e o uso de sistemas informatizados especializados, elementos
gque ndo sdo adequadamente atendidos pelo quadro de pessoal atual, sobrecarregando a estrutura

administrativa.

- Adequacéo a Lei 14.133/2021: Em conformidade com a Lei 14.133/2021, que regula as licitacdes e o0s
contratos administrativos, o CISAMREC busca a contratacdo de empresa especializada por meio de
processo licitatério que atenda aos principios de eficiéncia, economicidade e transparéncia. A Lei permite
a contratacdo de servicos dessa natureza quando justificado o carater especializado da prestacdo de

servigos e a inexisténcia de pessoal capacitado na entidade para executar as fun¢des descritas.

- Apoio a Governancga e Prestacdo de Contas: Além disso, o CISAMREC, como um 6rgéo publico, esta

sujeito a auditorias e a prestacéo de contas periddicas aos entes consorciados e aos 6rgaos de controle,
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como o Tribunal de Contas. A execucéo correta e eficiente das atividades de tesouraria, como a emissao

(G) @cisamrec

de relatérios financeiros e a garantia da conformidade das transac6es com as normativas vigentes, é

fundamental para assegurar a boa governanca e o cumprimento das obrigacodes legais do Consoércio.

- Sustentacgao das Atividades Administrativas: A prestacao de servigcos administrativos relacionados a
tesouraria, contabilidade e fluxo de caixa garante a continuidade operacional da Entidade, permitindo que
as atividades fins da salde publica e dos servigos prestados pelo CISAMREC ocorram sem interrupgoes,

e com a necessaria seguranca financeira.

- Necessidade de Agilidade e Precisdo: O suporte especializado também é essencial para garantir a
celeridade e precisdo na execuc¢éao de atividades financeiras, que sdo fundamentais para o funcionamento
continuo e eficiente das unidades de saude geridas pelo Consércio. Isso inclui a realizacdo de
pagamentos pontuais a prestadores de servicos e fornecedores, bem como o acompanhamento das

entradas e saidas financeiras, sem o que as operac¢des poderiam sofrer sérios comprometimentos.

JUSTIFICATIVA DE CONTRATACAO

A contratacdo do servico de consultoria financeira € imprescindivel para assegurar que a gestao financeira
do CISAMREC seja realizada de forma eficiente e sem riscos de inadimpléncia ou descumprimento de
obrigacdes legais. A necessidade de apoio técnico especializado se torna ainda mais relevante devido ao
cumprimento das exigéncias legais da Lei n°® 14.133/2021, que rege as licitagbes e contratos

administrativos, garantindo a legalidade, transparéncia e eficiéncia nos gastos publicos.

METODOLOGIA E PRAZOS

e Metodologia: A consultoria sera realizada com base nas melhores praticas do mercado e
conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 14.133/2021. A empresa contratada devera seguir
rigorosamente as normas contabeis e fiscais aplicaveis, mantendo a transparéncia e a clareza na
gestao dos recursos financeiros do CISAMREC.

e Prazo de Execucdo: O servi¢o prestado iniciard em 10/11/2025 e findara 31/12/2025, podendo
ser prorrogado pelo prazo de até 5 (cinco) anos, a critério da administracao, se as condi¢des e 0s
precos permanecerem vantajosos para a sua manutencdo, permitida a negociagdo com o
contratado ou a extingdo do contrato, sem 6nus para qualquer das partes, e vigorara até o
cumprimento, pela CONTRATADA, de todos os servicos contratados em andamento e do
recebimento dos seus respectivos créditos; e sera executado de forma remota e/ou presencial,

conforme o caso, na forma estabelecida no contrato, conforme a necessidade do CISAMREC.
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RESULTADOS ESPERADOS
e Acompanhamento Financeiro: Visibilidade e controle diério sobre as financas do CISAMREC.

o Relatdrios Transparentes e Precisos: Emissao periddica de relatorios financeiros que permitam
decisfes estratégicas bem fundamentadas.

e Conformidade Fiscal e Regulatéria: Garantia do cumprimento das obrigacdes fiscais e demais
exigéncias legais, especialmente as previstas na Lei n°® 14.133/2021.

o Eficiéncia Operacional: Melhoria no processo de pagamento a fornecedores, prestadores de

servicos e colaboradores.

CRITERIOS DE SELE(;AO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa ou profissional contratado devera ser selecionado com base nos seguintes critérios, em
conformidade com os preceitos da Lei n°® 14.133/2021.
e Experiéncia comprovada na area de consultoria e assessoria financeira no setor publico e em
consorcios intermunicipais.
e Qualificacdo Técnica da equipe, incluindo formacao académica e experiéncia prévia em servicos
similares.
o Capacidade de atendimento as especificidades do CISAMREC.
e Proposta Financeira compativel com o orgcamento disponivel e as normas previstas na Lei n°
14.133/2021.

Cricima SC, 01 de setembro de 2025.
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ROQUE SALVAN
Autoridade Competente
Diretor Executivo do CISAMREC
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